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^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ŝƐ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ EŽ ŐƌĂĚĞƐ ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ ϭƐƚ 'ƌĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ ϯ�
ďŽŽŬƐ ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�>ĞǆŝůĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ĨƌŽŵ�ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ϱϬ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�>ĞǆŝůĞ�ƐĐŽƌĞ͘�dŚĞ�>ĞǆŝůĞ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�D�W�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ ƐƚƌŽŶŐůǇ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�;ŶŽŶͲĨŝĐƚŝŽŶͿ�ƚĞǆƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 'ĞŽƌŐŝĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƉůĂĐĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƚĞǆƚ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘

EŽƚĞ͗ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�>ĞǆŝůĞ�ƐĐŽƌĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ 'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů�>ĞǆŝůĞ��ĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�
Žƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ƚĞǆƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�>ĞǆŝůĞ�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů�>ĞǆŝůĞ��ĂŶĚ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ͘���>ĞǆŝůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨĂĐƚŽƌ͘

7KH�6XPPHU�5HDGLQJ�$VVLJQPHQW�ZLOO�EH�FRXQWHG�DV�WKUHH�KRPHZRUN�
JUDGHV��RQH�JUDGH�SHU�ERRN�UHDG��DQG�ZLOO�EH�GXH�RQ $XJXVW����������

6RPH�WLWOHV�DUH�VXJJHVWHG�EHORZ��RU�VWXGHQWV�PD\�YLVLW ZZZ�OH[LOH�FRP WR�ILQG�WKHLU�RZQ�ERRNV�LQ�WKHLU�
/H[LOH�UDQJH�

&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ <ͲϮŶĚ 'ƌĂĚĞ &Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ ϰƚŚ 'ƌĂĚĞ
&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ ϯƌĚ 'ƌĂĚĞ &Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ ϱƚŚ 'ƌĂĚĞ

�ŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�DĂŬĞ�hƐ�^ƚƌŽŶŐĞƌ
ϭϬϬ��ŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ��ƵŝůĚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ

$VVLJQPHQW

^ŚĂƌĞ�ŽŶĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͗
x ^��W^^�ZĞĂĚŝŶŐ�ůŽŐ�;hƐĞ ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƉĞƌ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ ƐƉĂĐĞͿ
x ŵǇKŶ�ŽŶͲůŝŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ʹ ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�

ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�'Ğƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ZĞĂĚŝŶŐ
x �ŽƉǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂƌŶĞƐ�Θ�EŽďůĞ�

ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŽŐ�;ϯ�ƚŝƚůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�^��W^^�
ĐƌĞĚŝƚͿ

x �ŽƉǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�>ŝǀĞ�KĂŬƐ�͞��hŶŝǀĞƌƐĞ�
ŽĨ�^ƚŽƌŝĞƐ͟��ĂƌůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�Žƌ�<ŝĚƐ�Θ�dĞĞŶƐ�
�ĐƚŝǀŝƚǇ�>ŽŐ
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/,7(5$&<�5(6285&(6�)25�6800(5

*HW UHDGLQJ ZLWK�P\2Q� ULJKW�QRZ�
x 'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŵǇŽŶ͘ĐŽŵͬůŽŐŝŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�

ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�
R ^ĐŚŽŽů�EĂŵĞ͗ 'Ğƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ZĞĂĚŝŶŐ ;ƚǇƉĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉͲ

ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵͿ
R hƐĞƌŶĂŵĞ͗ ^�s�EE�,�,�d,�D
R WĂƐƐǁŽƌĚ͗ ƌĞĂĚ

x �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�/Ŷ ďƵƚƚŽŶ͘ ^ĞůĞĐƚ�Ă�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝƉƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ďŽŽŬƐ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚĞ ŚŽǁͲƚŽ�ǀŝĚĞŽ ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͘

���/d/KE�>�^hDD�Z�Z�^KhZ��^��s�/>��>��d,ZKh',���W^dKE�͛^�W�ZdE�Z^,/W�t/d,�'Ğƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ZĞĂĚŝŶŐ�
�ĂƉƐƚŽŶĞΖƐ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĐĞƐƐ�^ŝƚĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŵǇĐĂƉƐƚŽŶĞ͘ĐŽŵͬĐĂƉƐƚŽŶĞͲƐƵŵŵĞƌͲƌĞƐŽƵƌĐĞƐͲŐĞŽƌŐŝĂ

dŚĞ��ĂƌŶĞƐ�Θ�EŽďůĞ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ
ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�Ă�&Z���ďŽŽŬ͕�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞĂƐǇ�ƐƚĞƉƐ͗

ϭ͘ ZĞĂĚ�ĂŶǇ�ĞŝŐŚƚ�ďŽŽŬƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�
:ŽƵƌŶĂů�;�ŶŐůŝƐŚ Žƌ �ƐƉĂŹŽůͿ͘�dĞůů�ƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚǇ͘

Ϯ͘ �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ũŽƵƌŶĂů�ƚŽ�Ă��ĂƌŶĞƐ�Θ�EŽďůĞ�ƐƚŽƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ͕�ϮϬϭϵ͘ &ŝŶĚ�Ă�^ƚŽƌĞ
�� �ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�&Z���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ůŝƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��YLVLW�WKH�%	1�6XPPHU�5HDGLQJ�ZHESDJH��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂƌŶĞƐĂŶĚŶŽďůĞ͘ĐŽŵͬŚͬƐƵŵŵĞƌͲƌĞĂĚŝŶŐͲůŝƐƚƐ͍ůŝƐƚсŬŝĚƐďƌĂŐĞƐͲϴͲϭϮ

$�8QLYHUVH�RI�6WRULHV
>ŝǀĞ�KĂŬƐ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ƉƌŝǌĞƐ͊
�ĂďŝĞƐ�Θ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĂŐĞƐ�ϬͲϰ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ �ĂƌůǇ >ŝƚĞƌĂĐǇ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ <ŝĚƐ Θ dĞĞŶƐ ĂŐĞƐ�ϱͲϭϴ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ͊

�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�^ŝŐŶͲŝŶ
x 'Ž�ƚŽ�ůŝǀĞŽĂŬƉů͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬƐƌƉϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�

ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�ƐŝŐŶͲŝŶ͘�>ŽŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ŐŽ͊�WƌŝǌĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůĂƐƚ͊

x 'Ğƚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂĐŬ dƌĂĐŬĞƌ��ƉƉ͊�>ŽŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�
ƌĞǁĂƌĚƐ͊
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^��W^^�ZĞĂĚŝŶŐ�>ŽŐ�ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ��ŶƚĞƌŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ�'ƌĂĚĞ

dŝƚůĞ �ƵƚŚŽƌ

�ŝƌĐůĞ )LFWLRQ������1RQ�)LFWLRQ /ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ

DǇ�&ĂǀŽƌŝƚĞ�WĂƌƚ�;ĚƌĂǁ�Žƌ�ǁƌŝƚĞͿ �ŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ

tŚŽ�ĞůƐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͍

dŝƚůĞ �ƵƚŚŽƌ

�ŝƌĐůĞ )LFWLRQ������1RQ�)LFWLRQ /ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ

DǇ�&ĂǀŽƌŝƚĞ�WĂƌƚ�;ĚƌĂǁ�Žƌ�ǁƌŝƚĞͿ �ŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ

tŚŽ�ĞůƐĞ�ĚŽ ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͍

dŝƚůĞ �ƵƚŚŽƌ

�ŝƌĐůĞ )LFWLRQ������1RQ�)LFWLRQ /ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ

DǇ�&ĂǀŽƌŝƚĞ�WĂƌƚ�;ĚƌĂǁ�Žƌ�ǁƌŝƚĞͿ �ŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ

tŚŽ�ĞůƐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͍
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^��W^^�ZĞĂĚŝŶŐ�>ŽŐ�ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ��ŶƚĞƌŝŶŐ�dŚŝƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ŝĨƚŚ�'ƌĂĚĞ

ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͙
ϭ͘�dŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂƌĞ͙�
Ϯ͘�;EĂŵĞ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͿ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ͙�
ϯ͘�dŚŝƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŽĨ͙�
ϰ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ͙ďĞĐĂƵƐĞ
ϱ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ͙�
ϲ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ͙�
ϳ͘�/�ĐĂŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�;ŶĂŵĞ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͿ�ďĞĐĂƵƐĞ͙�
ϴ͘�dŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ͙
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